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Sembra la dichiarazione, seria, di un economista neokeynesiano, al
livello del John Maynard Keynes che si travava _nal 1930, a Madrid
per presentare il suo trattatlo Prospettive economiche per i:nostri nipoti: P
«Turni di tre ore e settimane lavorative di 15 ore possono tenere a bada il problema S F
per un buon penodo di tempo». Pur essendo uno dei piu grandi economisti della sto- ARADOSSO PAC ENOMENI
ria, Keynes era for te infl 0 d312 = cioe Ty diato, dr: ; o . 9 .
post della Grande crisi economica del "28-29. E infatti quello schema non fu mai H l d ‘ h d
attuato, mentre Keynes & stato I'ispiratore di tutti i capi di governo liberal-socialisti. anno un ml lar 0 1 c e letro
Non vi & dubbio che la dxsoccupazmne spemalmence per I'Ttalia, e in particolare dopo

la crisi iniziata nel 2008, sia il male maggiore del Belpaese. Qumd1 ¢ giusto parlarne in Cerca di business Prelios pigliatutto

anche in termini di cambiamento strutturale delle regole e degli orari di lavoro. Le
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,ultima operazione in
ordine di tempo in
; cui é stata coinvolta
\ Prelios ¢ lo svilup-
[ po dellex ippodromo
| del trotto di Milano, progetto da
| 250-300 milioni, che segue di
} pochi giorni quello di Sesto San
Giovanni, altro maxi-progetto
alle porte della metropoli lombar-
da. E tral'uno e Taltro la societa &
| riuscita anche ad aggiudicarsila
gestione di un portafoglio di cre-
| diti unlikely to pay da 10 miliardi
diIntesa. Enon si tratta appunto
| che delle ultime tappe di un riceo
| percorso, visto che oggi Prelios &
presente in tutte le partite immo-
biliari che contano: Porta Vittoria
a Milano a dicembre e prima an-
cora l'ingresso nell'interporto di
Bari mentre, sempre sul fronte
della logistica, & di questi giorni
la partecipazione al salvataggio
| di Artoni Trasporti, di cui rileve-
| ra gli immobili mentre Fercam
prendera la parte operativa.
Di certo dall’arrivo un anno fa
del nuovo presidente Fabrizio
-Palenzona, che oggi guida la
| societa insieme all’amministra-
tore delegato Riccardo Serrini, il
business del gruppo Prelios ap-
pare in accelerazione, oltre che
| piu definito, anche se sempre se-
| guendo la politica di societa full
| servicing, ovvero di serviz inte-
| grati e a tutto tondo, compresa
| quellattivita di sviluppo immobi-
liare, praticamente scomparsa in
1talia con Yarrivo della crisi.

Oggi la societa sembra muo-
versi a cavallo tra «Prelios
pigliatutto» e «l rischio é il mio
mestiere», ma la chiave di tutto
stanell'accoppiata servizi/rischio
immobiliare, il filo conduttore,
come spiega I'amministratore
delegato Serrini, della strategia
sposata dalla societa negli ultimi
anni: ricercare la migliore perfor-
mance come asset manager del
rischio immobiliare, da gestire
in maniera diretta e indiretta.
Nel primo caso attraverso fondi
immobiliari, separated account
(cioé veicoli come spa, sl ecc.) e
sicaf. Nell'altro attraverso il ser-
vicing del credito, dagli Npl ag!l
Utp (Unlikely to pay), cioé 1 credi-
ti ancora in bonis che potrebbero
degenerare, In altre parole, per
ogni operazione si tratta di trova-
re linvestitore giusto, soprattutto
in termini di profilo di rischio,
e il veicolo giusto. «Lavoriamo
| con oltre 160 investitori di tutto
il mondo, tra cui non & diffici-
le trovare il pin adatto a ciascun
progetto perché spazianoda que}-
Ii core, a basso profilo di rischio
e con ottica di lungo termine
come fondi pensione e assicura-
zioni, ai value added che cercano
operazioni di valorizzazione, fi-
10 agli investitori opportunistici,
che puntano anche su crediti e
| operazioni distressed dagli al-
| ti rendimenti», spiega Serrini.
| Dopodiché Prelios & in grado di
seguirli in tutte o parte delle atti-

B 11 gruppo @ presente nei principali progetti immobiliari milanesi,
da Sesto a Porta Vittoria e adesso anche allex ippodromo del trotto
Senza dimenticare i deteriorati di Intesa. Il segreto? Il team management.

Una Prelios al galoppo

Design, cosi 'ufficio diventa fluido

di Barbara Rodeschini
Si vivein ufficio. Si lavora da casa. Nell'epoca

dello smart e co-working il concetto di spa-
zio lavorativo muta e si aggiorna nel segno
della flessibilita. Postaziont fluide, dove non esi-
stono piu le pareti o le scrivanie singole, momenti
di svago, dal calcio balilla in studio alle capsu-
le per il sonno negli uffici di Google a Mountain
View, e tanta condivisione sono i nuovi codici del
lavorare contemporaneo. Perché non é pii rilevan-
te il luogo, bensi il lavoro di squadra. E non é una
moda. Secondo European Coworking Hotspot, il
report stilato da Cushman & :
Wakefield, che approfondisce
il tema del coworking e degli
spazi flessibili nel settore degli
uffici dal punto di vista della
domanda, oggi lo stock globa-
le di spazi di questo genere &
di 11 milioni di metri quadra-
ti. Le citta piu attrezzate sono
Londra e New York. In Italia,
nonostante i volumi molto pii
piceoli, Milano negli ultimi tre
anni ha visto Lassorbimento

aprile, porta in primio piano un cambiamento, fat-
to di tecnologia e cultura condivisa, dove i confini
tra sfera professionale e privata, sia da un pun-
to di vista spaziale sia temporale, sono sempre
piu labili.
*Condivisione, ¢ questa la parola che torna sem-
pre pit. di frequente quando si parla di lavoro.
«Da tempo non ho un ufficio mio, quando sono a
Milano lavoro benissimo ospitato da Lombardini
225, ha sottolineato Larchitetto Aldo Cibic. «Nel
contesto contemporaneo non & piw il luogo a defi-
nire il lavoro, bensi le persone. Ci confrontiamo con.
un futuroin divenire, dove le sfide sono importanti
d come la stessa sopravviven-
-za. Non é piu rilevante dove |
si sceglie di lavorare, ma con
chi. Riuscire a convogliare le
competenze necessarie alla re-
alizzazione di un progetto e
prioritario e poco importa se
per farlo ci st incontra in un
co-working o nella cucina di
casa. Per rispondere alla com-
plessita di oggi non basta pit
una singola professionalita,
¢ necessario invece mettere a

traverso tutto il perimetro, sottolineandone la
trasformazione. «Larredo ufficio, che nel macro-
sistema arredamentovale circa 2 miliardi dieuro,
si adatta alle nuove esigenze di un lavoro sem-
pre pil: condiviso e pertanto, anche la geografia
stessa degli spazi cambia, mettendo al ceniro luo-
o e tenendo conto della tecnologia. Il confine tra
casa e ufficio ¢ munimizzato, i trend pitt forti ri-
guardano lo sviluppo verticale delle scrivanie e la
< reazione di isole con performance acustiche, fino
alle soluzioni estreme come i Pod, che permettono
di incontrarsi e di scambiare idee», ha spiegato
Gianfranco Marinelli, presidente di Assoufficio.
Del resto, secondo [Ocse, in Italia si lavora in
media 1.730 ore allanno, uno dei dati pitt alti
dell'area euro insieme a quelli di Ilanda, Grecia
¢ Portogallo. E se gli spazi alla Nine to Five sem-
brano essere ormai solo un (brutto) ricordo, Elle
Decor Italia fino al. 18 aprile presenta la mostra
Elle Decor at Work. The Evolution of Workplace.
La mostra, a palazzo Bovara a Milano finoal 18

per spazi flessibili passare dal disposizione di un progetto
2% a circa il 10%. diversi punti vista e diverse
Anche il Salone del Mobile. i esperienze, solo in questo mo-
Milano, in calendario fino al 8 do si puo ottenere un risultato
14 aprile, ha rivoluzionato la ¥ ekl con uno standing che va oltre
sezione Workplace3.0, che non. | un ufficio, ma sembra una casa il mero esercizio. Lufficio co-
si concentra pil in un unico me siamo abituati a pensarlo
padiglione, ma si snoda at- | ¢ un territorio daltri fempi, og-

gi bisogna creare momenti di scambio e mettere
in condizione di confrontarsi i gruppi di lavoro,
in spazi dove tutti siano a loro agio e dove tutti si
sentano liberi di esprimersi».
Che lo smart-working sia la soluzione a tutto?
Forse no. «Sono stato a Chicago da Perkins+Will,
loro hanno adattato lo studio alle esigenze detta-
te dallo smart-working», ha osservato, Francesco
Fresa, co-founder dello studio Piuarch. dn questo
modo le scrivanie si riducono perché molte perso-
ne lavorano da casa, entrano nel panorama niove
tipologie come il lavoro verticale, che secondo ana-
lisi scientifiche garantiscono piu redditivita, in
quanto la maggior parte delle assenze lavorative
« sono collegabili al lavoro seduto. Gli americani

~ lo chiamano smart-working, che non significa in-
telligente bensi furbo. Un'esigenza dettata dalla
flessibilita, che perd non riflette un miglioramento
della vita lavorativa bensi una sorta di escamo-
tage all'esigenza di tagliare i costi delle aziende».

(riproduzione riservata)

alla gestione, dalla semplice ri-
strutturazione di un immobile
a prendere in carico in toto un
progetto, dalla demolizione alla
ricostruzione, oppure al frazio-
namento, fino alla vendita. Per
Milano Porta Vittoria per esem-
pio, ex operazione distressed
chiusa con concordato fallimen-
tare, il fondo americano York ha
deciso di lavorare con noi facen-
do confluire il progetto nel fondo
Niche, istituito e gestito dalla sgr
del gruppo, e incaricandoci anche
di frazionare e vendere gli asset
immobiliari, mentre con il pro-
getto Fico di Bologna di Oscar
Farinetti, siamo partiti da un
concorso di idee, poi diventato
trasformazione degli ex merca-
ti generali, per arrivare infine
a realizzare il piu grande par-
co alimentare al mondo, 80 mila
mq. A breve seguiremo anche
la seconda fase, che prevede un
hotel nell'ex mercato dei fiori».
Approccio analogo per gli altri
due maxi progetti in fieri, lo svi-
luppo di Milano Sesto e dell'ex
trotto Snaitech, che dovrebbe-
ro procedere in partnership con
Hines o con un altro investitore.

Ritagginugineaiat A i
sultati, che n cifre si traducono
in 35 miliardi di euro df asset in
gestione (25 miliardi costituiti da
crediti con sottostante immobilia-
re e il resto da immobili), si deve
soprattutto al gioco di squadra
del team management piti quasi
500 dipendenti (60 nuove assun-
zioni nell'ultimo anno) e 2.500
professionisti esterni. Dal suo ar-
rivo Palenzona si & subito mosso
come interlocutore privilegiato e
aggregatore dei grandi investito-
11 internazionali, mentre Serrini
gestisce il fronte operativo af-
fiancato dal direttore finanziario
Sergio Cavallino, dal direttore svi-
luppo business Luigi Aiello (a lui
dossier quali Milanosesto, Trotto,
e Utp di Intesa Sanpaolo), e dal
direttore operativo Fabio Panzeri,
cui riportano sia le attivita del
gruppo in materia di servizi al re-
al estate sia il nuovissimo fronte
della gestione degli Utp. La ge-
stione dei crediti & Paltro pilastro
delle attivita di Prelios. Per Fam-
montare delle masse in gestione,
ma anche perché in quest’ambi-
to ha sviluppato nuove attivita
hi-tech, come la piattaforma di-
gitale Blinks dove ghi investitori
istituzionali potranno transare
npl attraverso un processo sicu-
10 e standardizzato, una sorta di
Ebay dei crediti deteriorati, con
oltre 50 controparti. (riproduzio-
ne riservata)
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| vita necessarie, dallavalutazione

uotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/prelios




